O reconhecimento e a valorizagdo da diversidade e da equidade nas
Procuradorias Estaduais sdo fundamentais para construir um ambiente de
trabalho que ndo apenas respeite, mas ativamente promova a inclusdo de
todos os individuos, independentemente de_sua cor, género, orientagdo
sexual, idade ou capacidade.

Em 2023, o Férum Permanente de Equidade e Diversidade (FONPED) do
CONPEG (Colégio Nacional dos Procuradores-Gerais) realizou um estudo
detalhado que revelou a situag@o atual do quadro de diversidade nas PGEs
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para a perpetuacdo de desigualdades no acesso aos.cargos publicos.

Nesse contexto, este manual visa, respeitondo a autonomia das instituicdes,
fornecer diretrizes e propor agdes prioritdrias para aprimorar a gestdo
organizacional em termos de diversidade, equidade e inclusdo:.

As agdes listadas promovem um ambiente de trabalho mais justo, inclusivo e
respeitoso, que suporte a inovacdo, a criatividade e, consequentemente, a
eficdcia organizacional. Além disso, ao implementar prdticas de diversidade,
as organizacdes podem alinhar-se com as legislagcdes vigentes e atender &s
demandas sociais por um servico publico mais representativo e igualitdrio.
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MANUAL DE BOAS PRATICAS DE GESTAO PARA DIVERSIDADE

INTRODUCAO

Oreconhecimento e a valorizagcdo da diversidade e da equidade
nas Procuradorias Estaduais sGo fundamentais para construir um
ambiente de trabalho que ndo apenasrespeite, mas efetivamente
promova ainclusdo de todos os individuos, independentemente de

suas caracteristicas.

Em 2023, o FONPED, Férum Nacional Permanente de Equidade e
Diversidade do CONPEG (Colégio Nacional dos Procuradores-
Gerais dos Estados e Distrito Federal), realizou um estudo
detalhado que revelou a situacdo atual do quadro de
diversidade nas PGEs de diversos estados brasileiros, chamado
“Panorama da Diversidade nas Procuradorias-Gerais dos Estados e
do Distrito Federal”, e os dados coletados apontaram para uma
preocupante auséncia de direcionamento e de mecanismos
efetivos para o acompanhamento dos avancos realizados na

temdtica das politicas de diversidade.

Este cendrio evidencia que, apesar das iniciativas esporddicas,
ainda persiste uma significativa lacuna na promo¢do da inclusdo
de grupos historicamente marginalizados, como mulheres, negros,
indigenas, pessoas com deficiéncia e pessoas da comunidade
LGBTQIA+.

O estudo destacou que, sem um comprometimento estruturado e

continuo, as acdes voltadas para a diversidade e para a equidade




fendem a ser insuficientes, resultando em quadros funcionais que

ndo refletem a pluralidade da sociedade brasileira.

Além disso, a falta de diretrizes especificas e de monitoramento
das politicas de diversidade limita a eficdcia das iniciativas j&
existentes, contribuindo para a perpetuacdo de desigualdades

No acesso a cargos publicos.

Nesse contexto, este manual visa, respeitando a autonomia das
instituicoes, a fornecer diretrizes e propor acdes prioritdrias para
aprimorar a gestdo organizacional em fermos de diversidade,

equidade e inclusdo.

As acoes listadas promovem um ambiente de trabalho mais justo,
inclusivo e respeitoso, apto & inovacdo, & criatividaode e,
consequentemente, d eficdcia organizacional. Além disso, ao
implementar praticas de diversidade, as organizacdes podem se
alinhar as legislacdes vigentes e atender ds demandas sociais por

um servico puUblico mais representativo e igualitdrio.
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BOAS PRATICAS GERAIS

1. AGAO PROPOSTA: Criagdo de uma politica interna de
diversidade

Objetivos:

Estabelecer um planejamento a curto, médio e longo prazo das
acoes das PGEs em matéria de diversidade, com treinamento
continuo de servidores e procuradores e o acompanhamento dos
resultados para formalizar, de maneira estruturada, o0 compromisso
da Instituicdo em ftfratar a diversidade como uma das suas

temdticas prioritdrias.

Base Legal:

e Artigos 1°, 3° e 5° da Constituigdo Federal — estabelecem que
diversidade, equidade e inclusdo sdo deveres das instituicoes
brasileiras e objetivos fundamentais da Republica Federativa

do Brasil;

e Artigo 4°1ll, da Lei Federal n® 12.288, de 20/06/2010 (Estatuto da
Igualdade Racial) - elege a modificacdo das estruturas
institucionais do Estado como um dos meios para o adequado
enfrentamento e superacdo das desigualdades étnicas

decorrentes do preconceito e da discriminacdo;

e Arfigo 34, §1°, da Lei Federal n° 13.146, de 06/07/2015 (Estatuto da
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Pessoa com Deficiéncia) - estabelece a obrigacdo de as
pessoas juridicas de direito publico, privado ou de qualquer
natureza garantirem ambientes de trabalho acessiveis e

inclusivos.

Exemplos em Empresas/Instituicdes PUblicas:

Natura _

https://www.institutonatura.org/relatorioanual2019/P

olitica-de- Diversidade_Instituto_Natura_2019.pdf.

Johnson e Johnson - hitps://wWwww.scjohnson.com/pt-

la/newsroom/fact- sheets/sc-johnson-diversity-and-inclusion.

Governo Federal - Pacto pela Diversidade, Equidade e
Inclusdo nas empresas estatais -
https://www.gov.br/gestao/pt-
br/assuntos/nofticias/2024/setembro/gestao-disponibiliza-
plano-de-acoes-para-o-bienio-2024-2025-do-pacto-pela-

diversidade-equidade-e-inclusao-nas-empresas-estatais.

PGE/ES - https://pge.es.gov.br/Not%C3%ADcia/evento-lanca-
plano-de-equidade-de-genero-da-
pge#:~:text=A%20Procuradoria%2DGeral%20d0%20Estad o %2
0(PGE)%20%C3%A%%200,e%20assessoramento%20jur7%eC3%AD
dico%20do%20Poder%20Executivo%20Estadual .

Plano de A¢do:



http://www.institutonatura.org/relatorioanual2019/Politica-de-
http://www.institutonatura.org/relatorioanual2019/Politica-de-
http://www.scjohnson.com/pt-la/newsroom/fact-
http://www.scjohnson.com/pt-la/newsroom/fact-
https://pge.es.gov.br/Not%C3%ADcia/evento-lanca-plano-de-equidade-de-genero-da-pge#:~:text=A%20Procuradoria%2DGeral%20do%20Estado%20(PGE)%20%C3%A9%20o,e%20assessoramento%20jur%C3%ADdico%20do%20Poder%20Executivo%20Estadual
https://pge.es.gov.br/Not%C3%ADcia/evento-lanca-plano-de-equidade-de-genero-da-pge#:~:text=A%20Procuradoria%2DGeral%20do%20Estado%20(PGE)%20%C3%A9%20o,e%20assessoramento%20jur%C3%ADdico%20do%20Poder%20Executivo%20Estadual
https://pge.es.gov.br/Not%C3%ADcia/evento-lanca-plano-de-equidade-de-genero-da-pge#:~:text=A%20Procuradoria%2DGeral%20do%20Estado%20(PGE)%20%C3%A9%20o,e%20assessoramento%20jur%C3%ADdico%20do%20Poder%20Executivo%20Estadual
https://pge.es.gov.br/Not%C3%ADcia/evento-lanca-plano-de-equidade-de-genero-da-pge#:~:text=A%20Procuradoria%2DGeral%20do%20Estado%20(PGE)%20%C3%A9%20o,e%20assessoramento%20jur%C3%ADdico%20do%20Poder%20Executivo%20Estadual
https://pge.es.gov.br/Not%C3%ADcia/evento-lanca-plano-de-equidade-de-genero-da-pge#:~:text=A%20Procuradoria%2DGeral%20do%20Estado%20(PGE)%20%C3%A9%20o,e%20assessoramento%20jur%C3%ADdico%20do%20Poder%20Executivo%20Estadual

Estabelecer quais sco a missdo, a visdo e os valores que se

pretendem alcancar com as acdes propostas;

Envolver as liderancas na compreensdo e identificacdo dos

objetivos;

Investir na capacitacdo e conscientizacdo constantes
dos integrantes das PGEs, com o treinamento continuo de

colaboradores, servidores e procuradores, através de:
o Cursos/palestras quando do ingresso nas PGEs;

o Cursos/palestras especificos para liderancas e

atores estratégicos;
o Reciclagem/aperfeicoamento periddicos;

o Treinamento para inclusdo digital.

Abranger, na  Politica Interna  de  Diversidade,
preferencialmente, as demais acdes propostas neste
Manual, de acordo com as especificidades de cada PGE,
com estabelecimento de prazos, metas e avaliagcdes

periddicas.

Compartilhar com o FONPED e as demais PGEs outras acdes
de diversidade e equidade adotadas que ndo foram
tratadas  neste  Manual, estimulando o  didlogo
interinstitucional e a froca de experiéncias, a fim de acelerar

o alcance da equidade e da diversidade nas Procuradorias.




Indicadores de Resultado:

e Monitoramento das agdes realizadas, sugerindo-se como

par&metros:

(@]

Quantitativo de horas minimas de treinamento por

tema;

Difusdo e participacdo de infegrantes dos diferentes

setores e unidades;

Acompanhamento da adesdo aos cursos e palestras

facultativos;

Quantitativo minimo de liderancas e atores
estratégicos das PGEs que participaram dos

freinamentos;
Pesquisa de opinido sobre os cursos realizados;

Controle de presenca e conclusdo dos requisitos

minimos para obtencdo da qualificacdo ofertada.

e Pesquisa periddica de diagndstico do clima organizacional

sobre diversidade e inclusdo
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2. AGCAO PROPOSTA: Manvutencao de controle dos dados e
disponibilizagdo de indicadores de diversidade no quadro de
pessoal

Objetivos:

Garantir a coleta e o armazenamento padronizado de dados de
diversidade de procuradores, servidores, estagidrios e terceirizados,
incluindo género, raca e deficiéncia (PCD), pelos Departamentos de
Recursos Humanos e Centros de Estudos Juridicos de cada PGE, para
permitir o monitoramento e acompanhamento da inclusdo e da

qualificacdo sobre diversidade dentro das PGEs.

Base legal:

e Estatuto da Igualdade Racial (Lei Federal n° 12.288, de
20/07/2010, com as alteragoes incluidas pela Lei 14.553, de
20/04/2023) - Artigos 39, §§ 8°, 9°, e 49;

o Lei Federal n° 13.709, de 14/08/2018 (Lei Geral de Protegcdo de
Dados) - Artigos 12 e 13 - os dados anonimizados (dado
relativo ao fitular que ndo possa ser identificado) ndo sdo

considerados como dados pessoais sensiveis.
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Exemplos em Empresas/Instituicoes Publicas:

Natura - divulga indicadores anuais de diversidade na

Companhia:

o https://esa-

scorecard.natura.com.br/category/social/

diversidade-e-
inclusao/indicatorgindicator=00442990-80f2-
4495-9001-7d772775bbéa.

o https://esg-scorecard.natura.com.br/45bf7029-
f85f-452e-bd57-db7d4d016d23 .

Observatério da Presenca Negra no Servico PuUblico -

projeto vencedor do Datathon: Desigualdades

Raciais no Servico PuUblico, realizado pela Escola

Nacional de Administracdo Publica - ENAP, em parceria

com o} Ministério da Igualdade Racial

(https://www.observatoriopresencanegra.com.br

/).

Perfil das Liderangas no Governo Federal -

https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-

de-pessoal-govbr/perfil-das-liderancas-no-

governo-federal.



https://esg-scorecard.natura.com.br/category/social/diversidade-e-
https://esg-scorecard.natura.com.br/category/social/diversidade-e-
https://esg-scorecard.natura.com.br/category/social/diversidade-e-
https://esg-scorecard.natura.com.br/category/social/diversidade-e-inclusao/indicator?indicator=0a442990-80f2-4495-9a01-7d772775b66a
https://esg-scorecard.natura.com.br/category/social/diversidade-e-inclusao/indicator?indicator=0a442990-80f2-4495-9a01-7d772775b66a
https://esg-scorecard.natura.com.br/45bf7b29-f85f-452e-bd57-db7d4d016d23
https://esg-scorecard.natura.com.br/45bf7b29-f85f-452e-bd57-db7d4d016d23
https://appdesafios.enap.gov.br/desafio/view/datathon-desigualdades-raciais-no-servico-publico
https://appdesafios.enap.gov.br/desafio/view/datathon-desigualdades-raciais-no-servico-publico
https://appdesafios.enap.gov.br/desafio/view/datathon-desigualdades-raciais-no-servico-publico
https://www.observatoriopresencanegra.com.br/
https://www.observatoriopresencanegra.com.br/
https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-govbr/perfil-das-liderancas-no-governo-federal
https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-govbr/perfil-das-liderancas-no-governo-federal
https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-govbr/perfil-das-liderancas-no-governo-federal
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e Painel estatistico de pessoal do Governo Federal -
ainel.pep.planejomento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm
2document=painelpep.qvw&lang=en-

US&host=Local&anonymous=true .

Plano de Ag¢do:

A pesquisa realizada pelo FONPED no ano de 2023 indicou que as
PGEs ndo possuem dados acessiveis e confidveis sobre a
composicGo do quadro de pessoal quanto a aspectos de

diversidade.

E importante ressaltar que os referidos dados desempenham um
papel crucial em pelo menos trés etapas: i. durante o processo
seletivo/concurso pUblico, ii. no monitoramento do desenvolvimento
dos individuos dentro da organizacdo e, ii. na realizacdo de
pesquisas relacionadas a mudancas do quadro de servidores e

ambiente de trabalho.

e Aprimoramento do banco de dados: Avaliar o atual sistema
de coleta de dados e adotar ferramentas (humanas e
tecnoldgicas) que permitam a coleta, a atualizacdo e a
andlise de dados sobre diversidade, contemplando
procuradores,  servidores, residentes, estagidrios e
terceirizados, incluindo género, raca e deficiéncia. E possivel,
inclusive, aproveitar eventual sistema de censo j& existente

para incluir marcadores sociais.

e Anonimizagdo: A coleta dos dados deve prezar pela




anonimizacdo dos dados, ou seja, deve utilizar meios
técnicosrazodveis e disponiveisno momento do tfratamento,
para que ndo haja possibilidade de associacdo, direta ou
indireta, a um individuo, de acordo com a Lei Geral de

Protec@o de Dados:

o Principio da ndo discriminagdo - Proibe a
discriminacdo abusiva e ilegal, mas permite o uso
de dados sensiveis para fins de acdo afirmativa

nos programas de diversidade e inclusdo;

o Autodeterminac¢ao informativa — Direito de uma
pessoa compreender como seus dados estdo
sendo tratados, como podem afetd-la e quais

acodes podem ser adotadas;

o Treinamento: Capacitar a equipe responsdvel
na respectiva Procuradoria para a coleta
precisa das informacdes, atfravés da
estruturacdo e do gerenciamento adequado

do fluxo de dados.

Disponibilizagdo e controle dos dados: Os dados devem ser
disponibilizados e monitorados, a fim de embasar acdes
para promoc¢do de um ambiente diverso e inclusivo. Os
dados permitem também o aprofundamento das pesquisas

relacionados a temdtica, dentro de cada marcador social.

Padronizagdo: Os dados acerca do percentual de género e
raca em todo o quadro da PGE (de maneira geral e com

detalhamento por unidade) devem ser mantidos atualizados




e publicizados, inclusive abrangendo ocupantes de cargo

de chefia e de alta lideranca, indice de promocdo e

progressdo na carreira e outros, a exemplo da tabela abaixo:

Tabela 1 - Modelo de tabela com percentual de género e raga

Valor Percentual

Género
Homens 0 0
Mulheres 0 0
Nao declarados 0 0
Faixa Etdria
Até 30 anos 0 0
Entre 30 e
50 anos 0 0
Acima

0 0
De 50 anos
Raca
Branco 0 0
Preto 0 0
Pardo 0 0
Amarelo 0 0
Indigena 0 0
Ouvtro 0 0




Indicadores de Resultado:

e Verificar periodicamente se os dados disponibilizados estdo

atualizados;

e Verificar a progressdo dos niUmeros d medida em que as

acodes propostas neste Manual forem implementadas.
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3. ACAO PROPOSTA: Criacdo de comités internos de diversidade

Objetivos:

Estabelecer comités dedicados a promover a diversidade e a

inclusdo dentro da organizagdo, garantindo que essas questoes

sejam abordadas de maneira continua e eficaz.

Base Legal:

Artigos 1°, 3° e 5° da ConstituicGo Federal — estabelecem
que diversidade, equidade e inclusdo sdo deveres das
instifuicbes brasileiras e objetivos fundamentais da

Republica Federativa do Brasil;

Artigo 4°, I, da Lei Federal n® 12.288, de 20/06/2010 (Estatuto
da Igualdade Racial) — elege a modificacdo das estruturas
institucionais do Estado como um dos meios para o
adequado enfrentamento e superacdo das desigualdades

étnicas decorrentes do preconceito e da discriminacdo;

Artigo 34, §1°, da Lei Federal n° 13.146, de 06/07/2015 (Estatuto
da Pessoa com Deficiéncia) — estabelece a obrigacdo de as
pessoas juridicas de direito publico, privado ou de qualquer
natureza garantirem ambientes de trabalho acessiveis e

inclusivos.
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Exemplos de Empresas/Instituicoes PUblicas:

e Resolugdo n° 33, de 24/07/2023 - institui o Comité de
Diversidade da PGE/SP;

e Portaria Normativa AGU n° 85, de 24/02/2023 — cria o Comité de
Diversidade e Inclusdo no dmbito da Advocacia-Geral da

Unido;

e Resolugcdo PGE/RJ n° 4660, de 08/02/2021 - dispde sobre a
forma¢cdo da Comissdo Especial para o Combate ao

Racismo Institucional e Estrutural na PGE/RJ;

e Resolugdo PGE/RJ n° 4694, de 16/04/2021 - dispde sobre a
forma¢cdo da Comissdo Especial para Promocdo da
Igualdade de Género na PGE/RJ;

e Resolugdo CSPGEMA - institui o Comité de Equidade,
Diversidade e Inclusdo no dmbito da Procuradoria-Geral do

Estado do Maranhdo;

e Portaria n° 2195/2024, de 18/06/2024 - institui o Comité de
Equidade e Diversidade (CED) no dmbito da Procuradoria-

Geral do Estado de Sergipe;

e Portaria n° 026-s, de 01/03/2023 e 06/03/2024- institui o
Comité de Equidade e Diversidade no dambito da

Procuradoria-Geral do Estado do Espirito Santo.

Plano de Agdo:




Estabelecimento do Comité: Definira estrutura, acomposicdo

e os objetivos do Comité de Diversidade;

Pluralidade na Composi¢do: Buscar uma paridade de
género e raca na composicdo do Comité, sempre que
possivel, tentando contemplar integrantes de diversos

vinculos;

Definicdo de Metas: Estabelecer metas claras e
mensurdveis para a promocdo da diversidade e inclusdo. O
Comité visa a criar canaqis para discussdes abertas e
construtivas sobre questdoes de diversidade, encorajando
um didlogo sauddvel sobre as preocupacdes dos
colaboradores, além de promover uma cultura de respeito

e inclusdo;

Engajamento dos Servidores: Incentivar a participacdo de
servidores e procuradores no comité para garanfir a

representatividade e o engajamento;

Desenvolvimento de Politicas: Criar politicas e programas

que promovam a diversidade e inclusdo.




Indicadores de Resultado:

e Avdliagdo de Impacto: Monitorar e avaliar regularmente

o impacto das iniciativas do comité.
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4. ACAO PROPOSTA: Implantagdo de canal de
denincia/ouvidoria contra assédio e discriminacéo

Objetivo:

Implementar um canal seguro e confidencial para a denUncia de
assédio e de outras formas de discriminacdo, garantindo que todas
as queixas sejam tratadas com seriedade e investigadas

adequadamente e que haja o devido acolhimento da vitima.

Base legal:

e Lei Federal n° 14.457, de 21/09/2022 - estabelece que
empresas com Comissdo Interna de Prevencdo de
Acidentes e Assédio (CIPA) devem ter um canal de

denuincias;

¢ Lei Federal n° 14.540, de 03/04/2023 - institui 0 Programa de
Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio Sexual e demais
Crimes confra a Dignidade Sexual e a Violéncia Sexual no
ambito da administracdo publica, direta e indireta, federal,

estadual, distrital e municipal;

e Convencgado 190, da Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT) — busca eliminar a violéncia e o assédio no mundo do

frabalho.

Exemplos de Empresas/Instituicoes Publicas:
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Fala.BR - canal integrado, mantido pela Controladoria-
Geral da Unido e disponivel para adesdo por qualguer
instituicGo puUblica, que permite encaminhamento de
manifestacdes (acesso a informagcdes, denudncias,
reclamacodes, solicitacdes, sugestdes e elogios) a érgdos e

entidades do poder publico

(https://falabr.cqu.gov.br/web/home);

Petrobras: implementou um canal de ouvidoria para tratar

de queixas relacionadas a assédio e discriminacdo

(https://contatoseguro.com.br/petrobras);

PGE/RJ (RESOLUCAO PGE N° 4.9648, de 20/07/2023) - utiliza
o sistema FALA.BR.

Estado do Maranhado: Implementou Ouvidoria
Especializada de Prevencdo e Combate ao Assédio no
dmbito do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo

Estadual do Maranhdo.

Plano de A¢ado:

Criagdo do Canal: Desenvolver um sistema seguro e
acessivel para que servidores e servidoras possam

denunciar assédio e outras formas de discriminacdo;

Treinamento: Capacitar a equipe responsdvel pelo canal
de denuncia em técnicas de escuta ativa, investigacdo e

confidencialidade;



https://falabr.cgu.gov.br/web/home
https://contatoseguro.com.br/petrobras

Comunicag¢do: Informar todos os infegrantes da
Procuradoria sobre a existéncia do canal, seu
funcionamento e a importéncia de usd-lo. Adotar um
tutorial de como realizar a denUncia e quais elementos o

denunciante pode e deve acostar & dendncia;

Procedimentos de investigagdo: Estabelecer procedimentos
claros e imparciais para a investigacdo das denudncias

recebidas;

Acompanhamento e apoio: Oferecer suporte as vitimas e
tomar medidas corretivas baseadas nos resultados das

investigacdes.

Governanga: Criacdo de 64rgdos especificos e
especializados para tratamento de dendncias de assédio e
acolhimento das vitimas com estrutura fisica adequada e

equipe multidisciplinar quando necessdrio.

Encaminhamentos: Efetividade das denuUncias: além da
instauracdo de procedimentos disciplinares em casos mais
graves, a adocdo quando possivel de medidas alternativas,
tais como, termos de ajustamento de conduta prevendo a
capacitacdo dos agressores a respeito do enfrentamento
ao assédio, comunicacdo ndo violenta e oufros. A
avaliagdo dos casos existentes e de seftores que
concentrem maior nUmero de casos para uma atuacdo

dirigida.




Indicadores de Resultado:

e Avdliagdo de Impacto: Monitorar o quanfitativo e a
natureza das dendncias recebidas, o tfratamento dado e a
resolutividade, identificando os setores e funcdes mais

sensiveis.
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5. ACAO PROPOSTA: Adequacdo as decisées do STF em matéria
de diversidade

Objetivos:

Garantir que as acdes e politicas das PGEs estejam alinhadas com
a jurisprudéncia e as direfrizes legais determinadas pelo STF,
evitando conflitos legais e promovendo a seguranca juridica,
assegurando os direitos fundamentais de todas as pessoas, para que
elas sejam respeitadas e protegidas, conforme estabelecido na

Constituicdo.

Base Legal:

e Arligo 102, caput, da Constituicao Federal: determina que o
STF é ainst@ncia mdxima do Judicidrio, sendo responsdvel por
garantir a inferpretacdo da Constituicdo e a aplicacdo de
suas normas. O atendimento das decisdes evita futuros
conflitos legais e assegura o respeito ds diversidades no

&mbito do trabalho;

e Arligo 102, § 2°, da Constituicao Federal: efeito vinculante

das decisdes do STF, nos casos em que especifica;

e Artigo 37, caput, da Constituigdo Federal: os 46rgdos
publicos atendem ao principio da legalidade, de forma

qgue as decisdes do STF ndo sdo apenas recomendacoes.
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Exemplos de Empresas/Instituic6es PUblicas:

A adequacdo das decisdes proferidas pelo STF, nos casos
especificados na ConstituicGo Federal, é obrigatéria a toda
administracdo publica direta e indireta, nas esferas federal, estadual

e municipal.

Plano de A¢ado:

o Instruir as dreas de Recursos Humanos para a adocdo dos

pardmetros minimos de direitos estabelecidos pelo STF:
o Dos direitos relativos a maternidade ou paternidade:

- Garantir que hagja a equiparacdo da licenca-
adotante com a licenca-maternidade, em
conformidade com a tese firmada pelo STFno sentido
de que os prazos da licenca-adotante ndo podem ser
inferiores aos prazos da licenca a gestante, o mesmo
valendo para as respectivas prorrogacoes. Em
relacdo & licenca-adotante, ndo € possivel fixar
prazos diversos em funcdo da idade da crianca
adotada. (RE 778.889 - Tema 782);

- Garanfir & made servidora ou frabalhadora nd&o
gestante em uniGdo homoafetiva o gozo de licencao-
maternidade. Caso a companheira tenha utilizado o
beneficio, necessdrio assegurar a licenca pelo
periodo equivalente ao da licenca-patermnidade (RE
1.211.446 - Tema 1.072);
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o Dos

Garantir  licenca-maternidade ao  pai  gestor
monoparental, (RE 1.348.854 - Tema 1.182);

Assegurar d trabalhadora ou servidora gestante o
gozo de licenca-maternidade e a estabilidade
proviséria, independentemente do regime juridico
aplicavel, se contratual ou administrativo, ainda que
ocupe cargo em comissGo ou seja contratada por
tempo determinado (RE 842.844 - Tema 542);

Assegurar a estabilidade do artigo 10, ll, do ADCT (ou
a respectiva indenizacdo) sempre que houver
gravidez anterior a dispensa sem justa causa — mesmo
se desconhecida a gravidez por parte do
empregador (RE 629.053 - Tema 497);

Garantir que a licenca-maternidade, nos casos de
internacdes pods-parto que durem mais de duas
semanas, inicie na data da alta hospitalar da mae ou
do recém-nascido — o que ocorrer por Ultimo (ADI
6.327);

Computar o tempo da licenca-maternidade no
estdgio probatdrio, sem suspensdo do periodo (ADI
5.220).

direitos da populacao LGBTQIA+:

Assegurar o reconhecimento da unido estdvel
homoafetiva e consequéncias legais (ADPF 132 e ADI
4.277);
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- Observar a equiparacdo de regime sucessério entre
cbnjuges e companheiros em unido estavel
homoafetiva (RE 646.721, RE 687.432, Tema 498);

- Garantir a alteracdo do nome e do sexo de pessoas
fransexuais no registro civil, mesmo sem intervencdo
cirirgica (ADI 4.275 e RE 670.422 - Tema 761).

o Dos direitos a crenca e a liberdade religiosa:

- Assegurar a utilizacdo de vestimentas ou acessdrios
relacionados a crenca ou religido nas fofos de
documentos oficiais, desde que ndo impecam a
adequada identificacdo individual, com rosto visivel
(RE 859.376 - Tema 953).

o Dos direitos da pessoa portadora de deficiéncia:

- Aplicacdo, aos servidores publicos estaduais e
municipais, do artigo 98, § 2°e § 3°, daLei8.112/1990-filho

com deficiéncia e jornada reduzida (Tema 1097);

o Adequacdo dos concursos publicos de ingresso  nas

Procuradorias Estaduais:

o Remarcar teste de aptiddo fisica de concurso publico
para candidata grdvida aprovada nas provas
escritas, independentemente de previsGo expressa
em edital (RE 1.058.333, Tema 973);

o Assegurar que a reserva de vagas para ingresso na
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carreira, disposta em norma estadual, ndo seja
compreendida como autorizacdo legal que as
impeca de concorrer & totalidade das vagas
disponiveis em concursos puUblicos. Isto €, o percentual
estabelecido para as cotas € o minimo - néo o maximo -

de vagas disponiveis para aquela categoria (ADI 7492);

o Assegurar as agdes dfirmativas étnico-raciais. O
detalhamento da politica de cotas étnico-raciais para
ingresso em concurso puUblico consta em tépico préprio
(ADPF 186 e ADC 41).

Divulgar, através dos setores competentes, as atualizacdes de

procedimentos j& adequados as decisdes do STF;

Consultar  periodicamente as COLETANEAS  TEMATICAS
atualizadas da jurisprudéncia do STF e a Bibliografia sobre

diversidade, disponiveis nos seguintes enderecos:

Diversidade Sexual:

https://bibliotecadigital.stf.jus.br/xmlui/bitstream/handle/12345678
9/3962/11825 93.pdfesequence=1&isAllowed=y

Igualdade étnico-racial:

https://bibliotecadigital.stf.jus.br/xmlui/bitstream/handle/12345




D>

6789/4077/1201453.pdfesequence=1&isAllowed=y

- Protegcdo da mulher:

https://bibliotecadigital.stf.jus.br/xmlui/bitstream/handle/12345
6789/4076/12015 64.pdf2sequence=1&isAllowed=y

Indicadores de Resultado:

e Manter relatério atualizado das medidas
implementadas, bem como de reclamacdes e acdes
judiciais propostas.

e Acompanhar a reducdo da litigiosidade a partir da

adocdo das decisdes do STF e o nUmero de acoes

judiciais resolvidas de maneira consensual.
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BOAS PRATICAS PARA GENERO E PARENTALIDADE

6. ACAO PROPOSTA: Implementacdo de medidas de aumento da
representatividade feminina e paridade de género

Objetivos: Buscar medidas que incenfivem a representatividade

feminina em eventos cientificos e académicos e diminua a assimetria de

ocupacdo de cargos entre géneros nas Procuradorias Estaduais.

Base Legal:

Agenda 2030 da ONU - ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel) n° 5 - Eliminar todas as formas de violéncia
contra todas as mulheres e meninas nas esferas publicas e
privadas, incluindo o tréfico e exploracdo sexual e de outros

fipos.

o 5.5 Garantir a participacdo plena e efefiva das
mulheres e a igualdade de oportunidades para a
lideranca em todos os niveis de tomada de decisdo

na vida politica, econdmica e publica

Artigo 3°, IV, da Constituicdo Federal - promover o bem de
todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e

quaisquer outras formas de discriminacdo;

Artigo 5°, |, da ConstituicGo Federal - homens e mulheres

sdo iguais em direitos e obrigagcoes, nos termos desta
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Constituicdo;

Artigo 7°, XXX, da Constituicao Federal - proibicdo de
diferenca de saldrios, de exercicio de funcdes e de critério

de admiss@o por motivo de sexo, idade, cor ou estado civil.

Convencgdo das Nagoes Unidas para Eliminagdo de Todas
as Formas de Discriminagdo contra a Mulher (CEDAW) -

Recomendacdo n° 23.

Exemplos de Empresas/Instituicoes PUblicas:

Resolugdo CNJ n° 255, de 04/09/2018 - insfitui a politica
nacional de incentivo institucional feminina no Poder
Judicidrio;

Resolucdo CNJ n° 540, de 18/12/2023 - dispde sobre
paridade de género, com perspectiva interseccional de
raca e etnia, em atividades administrativas e jurisdicionais

no dmbito do Poder Judicidrio;

Resolugdo CNJ 525, de 27/09/2023 - estabelece politica
afirmativa de paridade de género na promocdo por
merecimento, a vigorar até que os Tribunais de 2° Grau

possuam o minimo de 40% de mulheres.

Plano de Ac¢ado:

Ampliar a participacdo de Procuradoras e Servidoras em

cargos € funcdes de lideranca, inclusive na alta




administracdo e no Conselho Superior, estabelecendo
meta minima de participacdo em cargos e funcdes de
lideranca, inclusive viabilizando-se politicas afirmativas em

prol da igualdade de género;

Instituir mecanismos que assegurem a proporcionalidade
entre palestrantes, coordenadoras cientificas, moderadoras(es),
presidentes de mesas e demais intermediadores em eventos
cientificos e académicos realizados pelas PGEs, bem como
na participacdo em Conselhos Editoriais de revistas e outras

publicacoes;

Instituir mecanismos que assegurem a proporcionalidade de
professoras e coordenadoras de disciplinas € cursos nas

Escolas de Governo das PGEs;

Observar a proporcionalidade nas promocdes por
merecimento: pensar em editais exclusivos para mulheres
para alcancar a paridade em cargos e funcdes de
lideranca, inclusive na alta administracdo e no Conselho

Superior;

Observar a interseccionalidade nas medidas pontuadas no

plano de ac¢do.

Registrar a memdria das mulheres nas instituicdes por meio
da composicdo de acervo, filmes, criacdo de prémios,

divulgacdo de fotografias e escritos;

Desenvolver mecanismos para que premiacoes, medalhas,

titulos e outros simbolos busquem paridade na escolha das




pessoas laureadas.

Indicadores de Resultado:

e Manter e disponibilizar os dados de participacdo feminina

na carreira atualizados;

e Redlizar relatdrios periddicos para medir o progresso das

acoes.
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7. ACAO PROPOSTA: Instituicdo de uma politica de apoio &
parentalidade

Objetivos:

Propiciar um ambiente acolhedor cos pais, mdes e/ou responsdveis

legais.

Base Legal:

o Artigos 3°, IV, da Constituicdo Federal; Artigo 6°, da
Constituicdo Federal (protecdo a maternidade e a
infancia); Artigo 7°, XVIll e XIX, da Constituicdo Federal
(licencas maternidade e paternidade); Artigo 227, da

Constituicao Federal (protecdo prioritdria & inféncia).

e Convengdo sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de

Discriminagdo Contra a Mulher (CEDAW)

e Lei n° 8.069, de 13/07/1990 (Estatuto da Crianca e do

Adolescente);

e Lei n° 13.257, de 08/03/2016 (Marco Nacional da Primeira

Inf&ncia).
Exemplos em Empresas/Instituices PUblicas:

e Ato da Defensoria Piblica do MaranhGo n° 026, de
02/08/2023 - institui a Politica Institucional de Apoio &

Parentalidade Atipica no dmbito da Defensoria PUblica do
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Estado do Maranhdo. (chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://d
efensoria.ma.def.br/dpema/public/dpema_v2/files/ATO_
DPGE_N%C2%BA_026_PARENTALIDADE_ATI%CC%81PICA.p
df);

e Estratégia “Apoio a Mulher Trabalhadora que Amamenta”
do Ministério da Saude. (https://www.gov.br/saude/pt-
br/assuntos/saude-de-a-a-z/s/saude-da-crianca/mais-

programas/mulher-frabalhadora-que-amamenta)

e Salas de amamentacdo criadas na PGE/RJ, DPGE/RJ,
PUC/RS, Metr6 de SP, Prefeitura de SP, entre outros.

Plano de A¢ado:

e |Instituir uma politica protetiva para procuradoras e

servidoras gestantes e lactantes;

e Criar uma sala apropriada para apoio & amamentacdo
nas dependéncias de cada érgdo, de acordo com as
diretrizes da estratégia “Mulher Trabalhadora que

amamenta” do Ministério da Saude;

e Prever o afastamento remunerado para Residentes e
Estagidrias lactantes, bem como adotantes, e para os
Residentes e Estagidrios apds o nascimento dos filhos ou
adocdo (Conforme Resolucdo PGE/RJ n° 5.011, de 30 de
novembro de 2023);
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Observar o entendimento de que as licencas maternidade
e paternidade (parentais) sdo de efetivo exercicio e,
portanto, ndo devem suspender o periodo de estdgio
probatdrio de Procuradores (as) e Servidores (as) durante a
licenca maternidade/paternidade, a exemplo do que j&
ocorre no dmbito do CNJ (Instrucdo Normativa N° 62 de
01/04/2020), AGU (Parecer-plendrio N° 03/2016/CNU-
DECOR/CGU/AGU, 17/08/2016), PGE/SP (PA n.o 9/2022 -
SFP-EXP-2021/240065) e do CNMP (RESOLUCAO N° 280, DE
12 DE DEZEMBRO DE 2023) e conforme decisdo do Supremo
Tribunal Federal na ADI 5.220-SP;

Prestigiar a estabilidade gestante (durante a gestacdo e
licenca maternidade) nos cargos em comissdo durante o
prazo de licenca maternidade/paternidade  de
procuradores e procuradoras e servidores e servidoras, bem
como assegurado o retorno & lotagdo original, nos moldes da
decisdo do Supremo Tribunal Federal (Tema 542, Leading
Case: RE 842844); Ex. Parecer AGU (Parecer no
00003/2024/CONSUNIAO/CGU/AGU),  Parecer  PGE-RJ
(Parecer CGE/ASJUR n 29/2020-BFD);

Garantir que o RH adote os prazos de licencas maternidade
e paternidade, bem como termo inicial conforme as
decisdes do STF (adotantes, prematuros, casais

homoafetivos) listadas na acdo proposta n® 5.




e Avdliar a adocdo de regimes de teletrabalho ou regime
hibrido para lactantes e para responsdveis por pessoas com

deficiéncia.

Indicadores de Resultado:

e Redlizar relatérios periddicos efetuados pelo setor
responsdvel acerca das acdes implementadas e

monitoramento pelos Comités de Género/Diversidade;

e Redlizar pesquisas periddicas em relacdo a parentalidade.
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8. ACAO PROPOSTA: Prevencgdo e enfrentamento ao assédio sexual

Objetivos:

Promover uma culfura organizacional que valorize o respeito e a
dignidade de todos, prevenindo ocorréncias de assédio sexual,

bem como impondo medidas de responsabilizacdo.

Base Legal:

e Lei 14.540, de 03/04/2023 - Institui o Programa de Prevencdo e
Enfrentamento ao Assédio Sexual e demais Crimes confra a
Dignidade Sexual e a Violéncia Sexual no admbito da
administracdo publica, direta e indireta, federal, estadual,
distrital e municipal e seu decreto regulamentador (Decreto
Federal n® 12.122 de 30 de julho de 2024);

e Convengdo 190 da Organizagdo Internacional do Trabalho
(OIT) - busca eliminar a violéncia e o assédio no mundo do

frabalho.

e Resolugdo CNJ n° 351, de 28/10/2020, que instfituiu, no
dmbito do Poder Judicidrio, a Politica de Prevencdo e
Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da

Discriminacdo.
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Exemplos de Empresas/Instituic6es PUblicas:

Instrugcdo Normativa da Agéncia Nacional de Mineragdo n°
11, de 18/08/2023 - institui o programa de prevencdo e
enfrenfamento ao assédio sexual e demais crimes contra a
dignidade sexual no dmbito da Agéncia Nacional de

Mineracdo;

Programa de Prevengdo e Enfrentamento ao Assédio Sexual
no dmbito das Autarquias e Fundagoes PUblicas Federais,

criado pela Procuradoria-Geral Federal (PGF);

Campanha de Combate ao Assédio Moral e Sexual no
Ambiente de Trabalho do TRT16.

Plano de Ag¢do:

Criar um canal de denuUncias, nos moldes da acdo proposta

n° 2;

Realizar campanhas de orientacdo e sensibilizacdo sobre o

tema, a fim de evitar denlUncias vazias;

Realizar cursos de capacitacdo para o enfrenfamento ao
assédio destinado ds liderancas da instituicdo e aos
responsdveis pelo acolhimento das vitimas, bem como para

a capacitacdo de todos os infegrantes;

Ter ao menos uma Procuradora em atuacdo na
Corregedoria e uma servidora no érgdo responsdvel pela

correicdo de servidores;




e Criar um ambiente multidisciplinar de acolhimento as

vitimas, inclusive com apoio psicolégico.

Indicadores de Resultado:

¢ Monitoramento das acdes desenvolvidas, a fim de subsidiar
o planejamento de agdes futuras e a andlise de seus

objetivos e diretrizes.




BOAS PRATICAS ETNICO-RACIAIS

9. ACAO PROPOSTA: Adocdo de cotas em concursos pUblicos de
ingresso nas PGEs

Objetivos: Aumentar arepresentacdo de pretos, pardos, indigenas e
de outros grupos minorizados nas PGEs, confribuindo para um
ambiente de trabalho mais inclusivo e representativo da

sociedade!.

Base Legal:

o Lei Federal n° 12.288, de 20/07/2010 - Estatuto da Igualdade

Racial;

e Lei Federal n° 12.990, de 09/06/2014, artigo 1°, caput e

1 O “Panorama da Diversidade nas Procuradorias-Gerais dos Estados e do Distrito
Federal”, realizado em 2023 pelo Férum de Equidade e Diversidade, revelou que 82%
do total de procuradores respondentes (1.210 em nUmeros absolutos) se
autodeclarava brancos, 13% de declararam pardos e 2%, pretos e amarelos, cada
um. Essa composicdo majoritariomente de pessoas brancas confrasta com a
composicdo étnico-racial da populacdo brasileira que, segundo dados da PNAD
(IBGE) de 2022, é de 45,3% de pessoas pardas, 42,8% de pessoas brancas e 10,6% de
pessoas pretas, a indicar a baixa representacdo da populacdo negra na

Procuradorias Estaduais.
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pardgrafo Unico - destina 20% das vagas a politica
afirmativa racial, aplicdvel quando o nUmero de vagas for

superior a 3.

Exemplos em Empresas/Instituicoes PUblicas:

Procuradorias Estaduais que adotam cotas raciais:

PGE/MS - Lei Estadual n°® 3.594/2008;

PGE/PR - Lei Estadual n° 14.274/2003;

PGE/RJ - Lei Estadual n° 6.067/2011;

PGDF - Lei Distrital n°® 6.321/19;

PGE/MA - Lei Estadual n® 10.404/2015 e 11.399/2020;
PGE/ES - Lei Estadual n.° 11.094, de 7 de janeiro de 2020;
PGE/CE - Lei Estadual n°® 17.432/2021;

PGE/SP - Edital do 23° Concurso de Ingresso;

PGE/RS - Decreto Estadual n°® 56.229/2021.

Plano de Agado:

Diagnéstico Inicial: Avaliar o atual sistema de
recrutamento, verificando qual a participacdo nos seus
qguadros de pardos, pretos e indigenas e estabelecendo

meta minima a ser alcancada;

Cotas: Adotar reserva de vagas para pardos, pretos e

indigenas, independentemente de previsdo legal
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especifica (Reclamacgdo 57.749 — STF);

e Banca de Heteroidentificagdo: Criar direfrizes de
heteroidentificacdo, através de banca com composicdo
representativa e paritdria, para assegurar o cumprimento
da politica de cotas, complementando o critério de

autodeclaracdo de candidatos cotistas.

e Jurisprudéncia: Adequar os procedimentos & jurisprudéncia

sobre o tema:

o Vedagao ao fracionamento das vagas

— no processo seletivo: “os concursos ndo podem fracionar as
vagas de acordo com a especializacdo exigida para burlar
a politica de acdo afirmativa, que sé se aplica em concursos
em mais de duas vagas” (Agravo ao Recurso Extraordindrio
1.205.363 - STF);

— na nomeag¢do dos aprovados: a impossibiidade de
fracionamento ndo estd restrita ao processo seletivo, pois
inclui também a etapa de nomeacdo, que deve respeitar a
alterndncia e a proporcionalidade entre os aprovados por

ampla concorréncia e por cotas. (Reclamacdo 39.671 - STF).

o Decisdo motivada: Toda decisdo tomada pela banca de
heteroidentificacdo constitui um afo administrativo que
deve ser motivado. Indica-se um parecer minimamente
individualizado a fim de que refira d subjetividade de cada
candidato. (Medida Cautelar de Suspensdo de Seguranca
5.347 - STF).
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o Eliminagdo do certame por ma-fé: A exclusdo do certame
em caso de ndo validacdo da autodeclaracdo pela banca
de heteroidentificacdo deve gerar a eliminacdo do certame
somente quando o conjunto probatdério indicar ma-fé na
inscricdo como cotista.(Agravo em Recurso Extraordindrio
1.374.503, Agravo em Recurso Extraordindrio 1.364.002 e
Recurso Extraordindrio 1.306.95 - STF).

o Direito ao contraditério: E direito do candidato a
interposicdo de recurso administrativo em face da decisdo
da banca de heteroidentificacdo, ainda que ndo previsto

em edital. (Reclamacdo 62.861 - STF).

o Observancia da ordem classificatéria: A  ordem
classificatéria obtida a partir da aplicacdo dos critérios de
alterndncia e proporcionalidade na nomeacdo dos
candidatos aprovados deve produzir efeitos durante toda a
carreira funcional do beneficidrio da reserva de vagas.
(Reclamagdo 33.452 - STF).

Indicadores de Resultado:

¢ Manter e disponibilizar dados atualizados da composicdo
da PGE, acompanhando o impacto da adocdo da

politica de cotas;

e Acompanhar a faxa de participacdo e aprovacdo de
candidatos cotistas e o efetivo preenchimento das vagas
reservadas, para identificar se a meta estabelecida estd

sendo alcancada.
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10. ACAO PROPOSTA: Sensibilizagdo/letramento sobre a temdtica
racial

Objetivos:

Garantir a promoc¢do de sensibilizacdo/letramento e politicas que
gerem um ambiente de trabalho com maior diversidade
étnica/racial, com monitoramento e acompanhamento desta

inclusdo dentro das PGEs.

Base legal:

e Lei Federal n° 12.288, de 20/072010 - Estatuto da Igualdade

Racial;

e ADPF 186 - STF.

Exemplos em Empresas/Instituicoes PUblicas:

e Programa de Acesso e Inclusdo Social da PGE/RJ (PAIS) -

https://pge.ri.gov.br/cursos-e-concursos/pdais-pge ;

e Acoes redlizadas pela Comissdo Especial para o
Combate ao Racismo Institucional e Estrutural na PGE-RJ
(Resolugcdo PGE-RJ n° 4660, de 08/02/2021) .

e Plataforma JurisRacial (Portaria Interministerial MIR/AGU

n°010, de 21/11/2023) - e tem por objetivo conftribuir para



https://pge.rj.gov.br/cursos-e-concursos/pais-pge
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o enfrentamento do racismo e para promocdo da
igualdade racial por meio de acesso facilitado e da
ampla divulgacdo de documentos juridicos e

académicos relevantes. https://jurisracial.agu.gov.br/ ;

e Programa Esperan¢a Garcia (EDITAL DE CHAMAMENTO
PUBLICO N° 01/2023) - parceria entre a Advocacia-Geral
da Unido e o Ministério da Igualdade Racial com uma
Organizacdo da Sociedade Civil, com a finalidade de
preparar pessods negras para 0s concursos publicos da
advocacia puUblica nacional, promovendo a igualdade

racial nas carreiras. https://www.gov.br/agu/pt-

br/concursos/programa-esperanca-garcia#oquee .

Plano de Agdo:

e Conscientizagdo e capacitagdo: Realizar sensibilizagdo
através de eventos e palestras destinadas ao publico

interno e externo;

e Desenvolvimento de Politicas: Criar politicas e programas
que promovam o incentivo a oferta de cotas, bolsas para

coftistas e programas de mentoria.

Indicadores de Resultado:

e Monitorar e avaliar regularmente o impacto das iniciativas

para a efetiva alteracdo da diversidade étnica/racial;

e Redlizar pesquisas e diagndsticos relacionados ao tema.



https://jurisracial.agu.gov.br/
https://www.gov.br/agu/pt-br/concursos/programa-esperanca-garcia#oquee
https://www.gov.br/agu/pt-br/concursos/programa-esperanca-garcia#oquee
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BOAS PRATICAS PARA INCLUSAO DAS
PESSOAS COM DEFICIENCIA

11.ACAO PROPOSTA: Levantamento de necessidades e de
barreiras de inclusdo das pessoas com deficiéncia no ambiente
de trabalho

Objetivos:

Identificar as necessidades e as barreiras de inclusGo no ambiente de
trabalho dos servidores e procuradores com deficiéncia que
integram as PGEs e tracar um perfil dos servidores e procuradores
com deficiéncia, realizando adequacdes fisicas e operacionais na

instituicdo para acolher servidores e procuradores com deficiéncia.
Base Legal:

e Artigo 14 da Resolugcao n° 401, de 16/06/2021, do Conselho
Nacional de Justica (CNJ) - Dispde sobre o
desenvolvimento de direfrizes de acessibilidade e inclusdo
de pessoas com deficiéncia nos &érgdos do Poder
Judicidrio e de seus servicos auxiliares, e regulamenta o

funcionamento de unidades de acessibilidade e inclusdo;

¢ Agenda 2030 da ONU - ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel) n° 8. Trabalho Decente e Desenvolvimento
Econdémico, item 8.5 - Até 2030, alcancar o emprego pleno

e produtivo e trabalho decente para todas as mulheres e
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homens, inclusive para os jovens € as pessoas com
deficiéncia, e remuneracdo igual para trabalho de igual

valor;

Convengdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia,

da Organizagao das Nagoes Unidas — ONU;

Lei 13.146, de 6/07/2015 - Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia ou Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia;

Artigo 21 da Resolugdo n° 230, de 22/06/2016, do CNJ.

Plano de Ac¢ado:

Aplicar pesquisa direcionada aos servidores e procuradores
com deficiéncia, reconhecidos ou ndo pela respectiva
PGE, visando ao levantamento de necessidades e a
identificacdo das barreiras de inclusGo no ambiente de

frabalho;

Desenvolver acdes que contribuam para a acessibilidade e

ainclusdo das pessoas com deficiéncia nas PGEs;

Atualizar periodicamente o levantamento, inclusive com os

que ingressarem posteriormente;

Consultar periodicamente as pessoas com deficiéncia
sobre possiveis sugestdes e adaptacdes referentes co

ambiente de trabalho;

Monitorar, no minimo a cada dois anos, por meio de




pesquisa diagndstica o grau de satisfacdo de servidores e
procuradores com deficiéncia, a respeito das condigdes

de acessibilidade e inclusdo no ambiente de tfrabalho.
Indicadores de Resultado:

e Solucionar as barreiras de inclusdo indicadas no levantamento

realizado;

e Realizar pesquisas e diagndsticos constantes relacionados

ao tema;

e Monitorar o percentual de barreiras solucionadas, em

comparacdo ao levantamento inicial.
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12. ACAO PROPOSTA: Implementagdo de agodes visando a
assegurar a acessibilidade de pessoas com deficiéncia do
puUblico interno e externo

Objetivos:

Implementar acdes visando a assegurar acessibilidade das pessoas
com deficiéncia do publico interno e externo ds atividades
educacionais e culturais promovidas pelas PGEs, tais como cursos,

congressos, palestras e eventos.
Base Legail:

e Lei13.146, de 06/07/2015, artigos 70 e 71 - Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia;
e Lei10.098, de 19/12/2000 - estabelece normas e diretrizes para

a inclusdo de pessoas com deficiéncia ou mobilidade

reduzida;

e Llei 11.126, de 27/06/2005 - assegura 4 pessods Com
deficiéncia visual o direito de ingressar e permanecer em

ambientes coletivos acompanhadas de seu cdo-guia.

Exemplos em Empresas/Instituicoes Publicas:

e Guia de Acessibiidade em Eventos organizado pelo
SEBRAE/SP:

https://www.pessoacomdeficiencia.sp.gov.br/Conten



https://www.pessoacomdeficiencia.sp.gov.br/Content/uploads/201654165851_CARTILHA_Guia_Acessibilidade_Eventos_SEBRAE.pdf
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t/uploads/201654165851_CARTILH

A Guia Acessibilidade Eventos SEBRAE.pdf.

Plano de Acado:

e Planejar a acessibilidade em eventos desde a idealizagdo

das atividades, para possibilitar a identificacdo do publico-

alvo;

e Assegurar a acessibilidade fisica e de comunicacdo durante

todo o evento;

e Considerar a adaptacdo do local, equipe, equipamentos e

comunicacdo do evento ds caracteristicas planejadas

para a acessibiidade ou alterd-las para que se tornem

acessiveis, tendo como parédmetro minimo:

o Sindlizar adequadamente os locais,

equipamentos, procedimentos e
servicos para pessoas com
deficiéncia (auditiva, visual ou de
mobilidade);

Destinar, nos locais de reunido,
auditério e  similares,  espaco
reservado para pessoas com cadeira
de rodas, assentos para pessoas com
mobilidade reduzida e assento para
pessoas obesas, na drea destinada

o publico.;

o Dispor de banheiros adaptados em



https://www.pessoacomdeficiencia.sp.gov.br/Content/uploads/201654165851_CARTILHA_Guia_Acessibilidade_Eventos_SEBRAE.pdf
https://www.pessoacomdeficiencia.sp.gov.br/Content/uploads/201654165851_CARTILHA_Guia_Acessibilidade_Eventos_SEBRAE.pdf

rotas acessiveis, préoximos a

circulagdo principal ou integrados.

e Promover a autonomia da pessoa com deficiéncia durante

o evento, assegurando:

o Permissdo de acesso aos ambientes do
evento de uso coletivo acompanhadas de
cdo-guia;

o Recurso de audiodescricdo, ao participante

com deficiéncia visual;

o Intérprete de Libras, ao participante com

deficiéncia auditiva e/ou surdo.
Indicadores de Resultado:

e Monitorar o passo a passo da execucdo para

correcdo de problemas encontrados;

e Monitorar o incremento de participantes inscritos de

pessoas com deficiéncia;

e Realizar pesquisas de satisfacdo apds os eventos que

considerem a avaliacdo da acessibilidade.




4440

BOAS PRATICAS PARA INCLUSAO GERACIONAL

13.ACAO PROPOSTA: Implementacdo de programa de mentoria
para compartilhamento de experiéncia entre diferentes
geracgoes

Objetivos:

e Combater o etarismo e eliminar esteredtipos relacionados
didade no ambiente de trabalho e valorizar contribuicdes

de profissionais de todas as faixas etdrias;

e Promover um ambiente de ftroca colaborativa de
conhecimento e habilidades, onde tanto os mais
experientes quanto os mais jovens possam aprender uns
com os outros, facilitando a adaptacdo dos recém-
ingressos e instituindo um instrumento de
compartiihamento do conhecimento institucional informal

e da memdaria organizacional;

e Incentivar o desenvolvimento continuo de competéncias
técnicas e comportamentais, fortalecendo o quadro de

pessoal das PGEs em todas as fases de suas trajetdrias;

e Construir vinculos duradouros entre os integrantes da PGE
possibilifando o alinhamento aos valores e objetivos
instifucionais, bem como a produtividade e satisfacdo de

seu corpo profissional.
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Base Legal:

Artigo 28, |, da Lei 10.741, de 01/10/2003 - Estatuto do
Idoso: O Poder Publico criard e estimulard programas de
profissionalizacdo especializada para as pessoas idosas,
aproveitando seus potenciais e habilidades para

atividades regulares e remuneradas.

Exemplos em Empresas/Instituicoes Publicas:

Grupo O Bofticdrio - instituiu projeto educacional de
combate ao etarismo, em gque se promove a convivéncia
intergeracional
(https://www.grupoboticario.com.br/midia/grupo-

boticario-lanca-triiha-antietarista/).

Escola Nacional de Administragcdo PUblica (ENAP) -
disponibiliza um conjunto de modelos e passo a passo para
desenho de iniciativa de mentoria, que podem ser
adaptados a realidade de cada PGE
(hitps://repositorio.enap.gov.br/handle/1/7270).

Plano de A¢do:

Instituir uma politica interna de valorizacdo de pessoas de
todas as geracodes, através de programas como resgate de

memdria, identificacdo de habilidades especificas,



https://www.grupoboticario.com.br/midia/grupo-boticario-lanca-trilha-antietarista/
https://www.grupoboticario.com.br/midia/grupo-boticario-lanca-trilha-antietarista/
https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/7270

compartihamento de experiéncias e participacdo como
instrutores de pessoas de maior faixa etdria em cursos de

formacdo de recém-ingressos;

e Readlizar cursos para formacdo em novas tecnologias,
alinhando-se o conhecimento tecnolégico entre todas as

faixas etdrias;

e Formalizar programa de mentoria estruturado, garantindo-se
a formacdo de duplas intergeracionais com frocas que
permitam a disponibilizacdo da experiéncia profissional
acumulada pelo mentor e o amadurecimento profissional do
mentorado, sem prejuizo do acompanhamento do estdgio

probatdrio.

Indicadores de Resultado:

e Monitoramento: Monitorar grau de satisfacdo das pessoas
no trabalho, conforme faixa etdria. Monitorar percentual

de aposentadorias precoces.

e Avdliagoes Regulares: Coletar feedback dos participantes
ao longo do programa para aqjustar a dindmica, se

necessario.

e OQuvidorias: uma vez instituida ouvidoria, conforme acdo
fratada nos itens gerais, monitorar quantitativo de
reclamacodes sobre etarismo, forma de tfratamento e indice

de resolutividade.
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BOAS PRATICAS PARA INCLUSAO DE PESSOAS LGBTQIA+

14. ACAO PROPOSTA: Implementagdo de politicas de inclusdo das
pessoas LGBTQIA+ que integram as PGEs

Objetivos:

InclusGo e acolhimento profissional de pessoas LGBTQIA+ que

compdem as Procuradorias e tratamento digno ao publico externo.

Base Legal:

Artigos 1°, 111, 3°, IV, e 5°, caput, da Constituigao Federal;
ADPF 41, ADPF 186 e ADO 26 - STF;

Principios de Yogyakarta - documento sobre direitos
humanos nas dreas de orientacdo sexual e identidade de
género, publicado em novembro de 2006 como resultado
de uma reunido internacional de grupos de direitos

humanos na cidade de Yogyakarta, na Indonésia;

Convengoes n° 111 e n° 190 e Recomendagado n° 206 da
oIT;

Convengdo Interamericana contra o Racismo, a
Discriminagdo Racial e Formas Correlatas de Intolerdncia,

de aplicagdo subsididria a tematica LGBTQIA+.




4440

Exemplos em Empresas/Instituicoes PUblicas:

AGU (EDITAL N° 8/2022/DIREAGU/EAGU/AGU): mentoria
para membros e servidores, com critérios de escolha

pautados em diversidade;

Estado do Rio Grande do Sul - Decreto n° 56229, de
07/12/2021; parecer PGE/RS n° 19050 - Cotas para pessoas

fransexuais em concursos publicos;

PGE/GO: Programa de Estudos Dirigidos, com critérios de

selecdo pautados em diversidade

(https://goias.gov.br/procuradoria/pge-abre-

inscricoes-para-programa-de-estudos-dirigidos-

para-publico-interno-e-externo/ );

MPT: Cartilha de  atendimento  ao  publico

LGBTQIA+ (https://midia-
ext.mpt.mp.br/coordigualdade/projetos/empreg
abilidade/CartilhaLGBTIQ+-EAD.pdf).

Plano de Acado:

Implementar capacitacdo institucional com critérios de
selecdo que assegurem diversidade enfre os inscrifos com
oferta de cursos e bolsas de estudo prioritariamente voltados
o pUblico LGBTQIA+;



https://goias.gov.br/procuradoria/pge-abre-inscricoes-para-programa-de-estudos-dirigidos-para-publico-interno-e-externo/
https://goias.gov.br/procuradoria/pge-abre-inscricoes-para-programa-de-estudos-dirigidos-para-publico-interno-e-externo/
https://goias.gov.br/procuradoria/pge-abre-inscricoes-para-programa-de-estudos-dirigidos-para-publico-interno-e-externo/
https://goias.gov.br/procuradoria/pge-abre-inscricoes-para-programa-de-estudos-dirigidos-para-publico-interno-e-externo/
https://midia-ext.mpt.mp.br/coordigualdade/projetos/empregabilidade/CartilhaLGBTIQ%2B-EAD.pdf
https://midia-ext.mpt.mp.br/coordigualdade/projetos/empregabilidade/CartilhaLGBTIQ%2B-EAD.pdf
https://midia-ext.mpt.mp.br/coordigualdade/projetos/empregabilidade/CartilhaLGBTIQ%2B-EAD.pdf
https://midia-ext.mpt.mp.br/coordigualdade/projetos/empregabilidade/CartilhaLGBTIQ%2B-EAD.pdf

Instituir cotas para pessoas fransexuais nos concursos de
ingresso na PGE, abrangendo também o programa de

estdgio e residéncia juridica;

Incluir, nas pesquisas j& instituidas acerca da qualidade de
vida no trabalho, aspectos relativos ao acolhimento da

populacdo LGBTQIA+ no frabalho;

Sensibilizar procuradores, servidores e colaboradores sobre a

temadtica;

Adotar o nome social durante toda a vida funcional do
servidor, desde a inscricdo em processo seletfivo, incluindo
crachds, e-mail, cadastros, formuldrios e documentos
internos.  Adotar o nome social também para o publico
externo. Revisar formuldrios e sistemas internos,
assegurando que conste o campo NOME SOCIAL em todos

eles;

Viabilizar o uso de banheiros e espacos publicos conforme

a idenfidade de género;

Oficializar o tratamento conforme o género em que a

pessoa se apresenta;

Capacitar o setor responsdvel para realizar fratamento
adequado e sem constrangimentos aos colaboradores,
servidores ou procuradores franssexuaqis, bem como
capacitar o quadro responsdvel pelo atendimento ao

publico externo.




Indicadores de Resultado:
e Redlizar pesquisas e diagndsticos relacionados ao tema;

e Acompanhar a efetividade das cotas para pessoas transexuais,
através do nUmero de ingressantes, da permanéncia na

instifuicdo e da qualidade de vida no trabalho;

e Acompanhar propor¢do de pessoas que atendam a critérios
de diversidade inscritas em medidas de capacitagdo

institucional;
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