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MATRIZ DE RISCOS 
 

 
OBJETO 

 

CONTRATAÇÃO de empresa especializada em construção civil 
para realizar a prestação de serviços de CONSTRUÇÃO DA 
NOVA SEDE DA PROCURADORIA GERAL DO ESTADO DO 
PIAUÍ – PGE/PI, localizada à Avenida Arêa Leão, nº 1650, 
Jóquei, Teresina - PI, conforme condições e especificações 
estabelecidas no Edital e seus anexos. 
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MATRIZ DE RISCO 
ITEM TIPO DE RISCO DESCRIÇÃO ALOCAÇÃO 

1 
Modificação das especificações 

de serviço 

Administração poderá modificar 

especificações de serviço ou ampliar o 

escopo 

Estado do Piauí / PGE-PI 

2 Incertezas de engenharia 
Mudanças das especificações no projeto 

executivo 
Contratada 

3 

 

Cronograma 

 

Risco de atraso no cronograma Contratada 

4 

 

Gestão e desenvolvimento de 

pessoas 

 

Gerenciamento e administração 

inadequada / Falta de profissionais 

qualificados 

Contratada 

5 
Licença ambiental e riscos 

ambientais 
Risco de não obtenção das licenças Estado do Piauí / PGE-PI 

6 
Interferências com 

concessionárias 

Interrupção na prestação dos serviços 

públicos e/ou remanejamento de redes 
Estado do Piauí / PGE-PI 

7 Instalações circunvizinhas 
Risco de danos físicos a instalações 

circunvizinhas 
Contratada 

8 

Caso fortuito / Força maior 

 

 

 

Perda ou danos aos ativos e 

descontinuidade na prestação do 

serviço por eventos seguráveis por 

seguro de Riscos de Engenharia 

 

Perda ou danos aos ativos e 

descontinuidade na prestação do 

serviço por eventos não seguráveis que 

afetem o equilíbrio econômico-

financeiro da avença. 

 

Contratada 

 

 

 

 

Estado do Piauí / PGE-PI  

9 Frete / Fornecimento 

 

Riscos nos transportes dos 

equipamentos / atrasos / acidentes / 

riscos de importação 

 

Contratada 

10 Remuneração 

Aumento nos custos com salários não 

decorrentes de alterações tributárias ou 

políticas públicas ensejando aumentos 

superiores aos índices de reajustes 

contratuais 

Contratada 

11 Comoções Sociais 

 

Risco de comoções sociais ou protestos 

públicos que atrasem as obras ou 

impeçam a prestação do serviço 

Contratada (até 30 dias de 

paralisação) 

 

Estado do Piauí / PGE-PI 

(tempo excedente) 
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12 

Atos de vandalismo, roubos 

e/ou furtos de materiais e 

equipamentos da obra 

Atos de vandalismo de empregados ou 

de terceiros que causem danos às 

instalações    das obras ou aos    

equipamentos/materiais mobilizados ou 

roubos e furtos de materiais e 

equipamentos que atrasem as obras ou 

impeçam a prestação do serviço ou 

aumentem os custos da contratada 

Contratada 

13 Acidentes 

Risco de acidentes causados por queda 

de objetos ou de trabalhadores na obra 

ou desmoronamento das estruturas da 

obra que que causem o atraso na 

conclusão do objeto ou o aumento do 

seu custo 

Contratada 

14 Trabalhista 
Risco de greve dos trabalhadores da 

contratada, ou do setor no qual atua 
Contratada 

15 
Disponibilidade de recursos 

para implantação do projeto 

Risco da verba necessária para 

implantação do projeto não estar 

disponível nos montantes e condições 

programados 

Estado do Piauí / PGE-PI 

16 Pagamento do contratante 
Risco de não pagamento das medições 

mensais pelo contratante 
Estado do Piauí / PGE-PI 

17 Inflação 
Risco de aumento desproporcional de 

preços dos insumos 
Estado do Piauí / PGE-PI 

18 Risco cambial 

Risco de haver deslocamentos das 

receitas em moeda local dos custos de 

importação de equipamentos em moeda 

estrangeira 

Contratada 

19 Passivo ambiental 

Custos decorrentes da regularização de 

eventual passivo ambiental, cujo fato 

gerador tenha ocorrido após a data de 

eficácia do contrato, desde que não 

decorra de ação da Contratada. 

 

Custos decorrentes da regularização de 

eventual passivo ambiental, cujo fato 

gerador tenha ocorrido após a data de 

eficácia do contrato, desde que causado 

por ação da Contratada. 

Estado do Piauí / PGE-PI 

 

 

 

 

 

Contratada 

20 Tributário 

Risco, no âmbito do contratante ou de 

outros entes governamentais, de criação 

de novos tributos ou encargos legais, ou 

alteração dos existentes. 

 

Alterações das alíquotas de Imposto de 

Renda – IR e da Contribuição Social 

sobre o Lucro Líquido - CSLL 

Estado do Piauí / PGE-PI  

 

 

 

Contratada 
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21 

 

 

Equipamentos incluídos no 

objeto licitado 

 

 

Atraso na entrega dos equipamentos 

que comprometa o funcionamento da 

edificação 

 

Equipamentos de baixa qualificação ou 

com desempenho inferior ao 

especificados 

 

Ausência de peças de reposição e dos 

equipamentos ou descumprimento e 

falha nos serviços de garantia 

 

Danos causados por acidentes no 

decorrer da obra ou por uso inadequado 

ou por falta de proteção até a entrega 

definitiva 

 

 

 

Contratada 

22 Movimento de terra 

Aumento de quantitativos decorrentes 

de falha de projeto  

 

 

Atrasos e/ou refazimento total ou 

parcial de serviços perdidos por 

questões climáticas. 

Estado do Piauí / PGE-PI  

 

 

 

Contratada 

23 Infraestrutura 
Aumento de quantitativos decorrentes 

de falha de projeto 

Estado do Piauí / PGE-PI  

 

24 Superestrutura 
Aumento de quantitativos decorrentes 

de falha de projeto 

Estado do Piauí / PGE-PI  

 

25 

Cobertura 

Impermeabilização 

Alvenaria e elementos divisores 

Aumento de quantitativos decorrentes 

de falha de projeto 

Estado do Piauí / PGE-PI  

 

26 
Revestimentos, Pavimentação, 

Esquadrias e demais obras civis 

Acréscimo de quantitativos decorrentes 

de falha de projeto 

Estado do Piauí / PGE-PI  

 

27 

Instalações elétricas, 

hidráulicas, sanitárias (inclusive 

louças metais e bancadas), 

eletrônicas, sistemas de 

climatização, combate e 

prevenção de incêndio, lógica 

estruturada, S.P.D.A 

 

 

Acréscimo de quantitativos decorrentes 

de falha de projeto 

 

 

Estado do Piauí / PGE-PI  

 

28 Área externa e paisagismo 
Aumento de quantitativos decorrentes 

de falha de projeto 

 

Estado do Piauí / PGE-PI  

 

29 Mudanças na legislação 

Risco de mudanças legislativas no 

âmbito do poder concedente que 

afetem diretamente os encargos e 

custos para prestação do serviço 

 

Estado do Piauí / PGE-PI  
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30 Ações judiciais 

Interposição de ações judiciais contra o 

construtor e os seus subcontratados por 

força da execução da obra que afetem 

diretamente os encargos, custos e 

prazos para conclusão da obra 

Contratada 
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PROCURADORIA GERAL DO ESTADO DO PIAUÍ
Av. Senador Arêa Leão nº 1650, Térreo - Bairro Jockey Club, Teresina/PI, CEP 64049-110

Telefone  - http://www.pge.pi.gov.br
  

DECLARAÇÃO

  
Processo nº 00003.005395/2023-10
Interessado: UAF/CLICITA Nº 02
  
Senhor(a) agente de contratação, eu Sr. Duanne Ruiz Castelo Branco

Holanda, Assessor Técnico II desta Procuradoria Geral do Estado do Piauí, inscrita
no CNPJ sob o nº 06.553.481/0004-91, declaro que sou o responsável técnico dos
seguintes documentos anexados a este processo: Estudo Técnico Preliminar Nova
Sede PGE-PI - Final (ID 9150614), Mapa de risco de gestão - Nova Sede PGE-PI (ID
9410188), Matriz de Risco Nova Sede PGE-PI - Final (ID 9701723), Parecer técnico
sobre o regime de empreitada - PGE-PI (ID 9701728), Parcelas de maior relevância
técnico-financeira (ID 9701736), Lista de equipamento e mão de obra - final
(ID 9701742) e Justificativa quanto à exigências mínimas relativas aos
equipamentos e pessoal técnico (ID 9735533) referente à CONSTRUÇÃO DA NOVA
SEDE DA PROCURADORIA GERAL DO ESTADO DO PIAUÍ-PGE/PI, conforme a NLLC
14.133 de 01 de abril de 2021.

 

Documento assinado eletronicamente por DUANNE RUIZ CASTELO
BRANCO HOLANDA - MAT 257505-1, Servidor, em 03/11/2023, às
10:18, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Cap. III, Art.
14 do Decreto Estadual nº 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.pi.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
código verificador 9836708 e o código CRC 86220282.

Referência: Processo nº 00003.005395/2023-10 SEI nº 9836708
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